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  ז' תמוז תשפ"ו ירושלים, 

  2026יוðי  22

  

  

  תשובות המשרד לשאלות הבהרה 

לאספקת שירותי צילום סטילס ווידיאו עבור לשכת העיתוðות  1/2026מכרז פומבי מספר 

  הממשלתית 

  

לפרק א' למסמכי המכרז, מתכבדת    7.2סעיף  בהתאם לסמכותה על פי מסמכי המכרז, לרבות   . 1

בזאת ועדת המכרזים ליתן הודעה למציעים בדבר שאלות שהועברו אל הוועדה בכתב ותשובות  

 ועדת המכרזים. 

כל ההבהרות בהודעה זו יחשבו לחלק בלתי ðפרד ממסמכי המכרז. יחד עם פרסום מסמך זה,   . 2
  יפורסם קובץ מסמכי המכרז בðוסח סופי.  

ש להגיש על גבי מסמכי המכרז בðוסח הסופי (ðוסח ðקי) המצורפים כחלק בלתי  את ההצעה י

  ðפרד ממעðה זה. 

להם   . 3 שðקבעה  המשמעות  תהיה  זו  בהודעה  האמורים  המוðחים  לכל  אחרת,  ðאמר  אם  אלא 

 במסמכי המכרז.  

 . המעðה המחייב לשאלות היðו כפי המופיע במסמך זה בלבד . 4

חלק   . 5 זה מהווה  מסמך  כי  על  מובהר  וכי  המכרז,  במסמכי  כקבוע  וההצעה,  המכרז  ממסמכי 

 . המציעים לחתום על כל אחד מעמודי מסמך זה ולצרפם למסמכי ההצעה

  יגבר המתוקðים,    המכרז  מסמכי  לבין  זה  הבהרות  מסמך  הוראות   בין  סתירה  של  מקרה  בכל . 6
 .  זה מעðה ל ðפרד  בלתי כחלק  המצורפים, הסופיהמכרז בðוסח  במסמכי האמור
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  משרד ראש הממשלה 
 

2 
 

מס' 
  שאלה 

שם 
הפרק/ 

  תשובת המשרד   השאלה   מספר סעיף  ðספח

  1.16סעיף  4עמוד   1

ðבקש להבהיר האם לצורך עמידה  
בדרישות המכרז יש להציג כבר בשלב  

ההצעה שמות של ðשים כחלק מהצוות  
המוצע, או שמדובר בדרישה שתיבחן  
רק במסגרת פðיות פרטðיות בהתאם  

  לצורכי האירוע. 

לספק   יידרש זוכה ספק וכאשר אם. לא
שירותי צילום על ידי צוות הכולל ðשים  

(כמו למשל בצילום בכותל בעזרת  
אשת \ðשים) יצטרך להעמיד צלמת 

צוות מתאימה. שמות לא רלווðטיים  
 כלל. 

 .4.2 א  2

  - המציע
מוזר, לא חייב להיות תאגיד? כלומר  

אשר עומד   18כל אדם פרטי מעל גיל  
מðהליים ומסתמך על קבלן  בתðאי סף  

משðה אשר עומד בתðאי סף, האם זה  
  סביר? 

לעðיות דעתי, המיðימום הðדרש: 
שקבלן המשðה עבד עבור המציע  

בשלוש שðים לפðי המכרז, כל החומרים  
בוצעו עבור המציע ושייכים לו (למציע)  
ורק אז המציע יכול להסתמך על קבלן  

 משðה  (זה לא רשום בשום מקום).    

   ז.שיðוי במסמכי המכראין 
תðאי הסף במכרז ðקבעו בהתאם 

לצורכי ההתקשרות ולמאפייðי  
השירותים הðדרשים, והם ðועדו  

להבטיח כי המציע מחזיק בðיסיון,  
ביכולת המקצועית, בכוח האדם 

ובאיתðות העסקית הðדרשים לצורך  
   .ביצוע השירותים מושא המכרז

בהתאם לכך, המכרז איðו מוגבל  
ת על ידי תאגידים בלבד.  להגשת הצעו

כל מציע אשר עומד בכל תðאי הסף  
שðקבעו במכרז, רשאי להגיש הצעה  

   .וייבחן בהתאם להוראות המכרז

 4 א  3

אðי ספק שעובד כיום עם לשכת 
  שðים.  10 -העיתוðות כ

אðי עומד בכל התðאים והרבה מעבר  
  לכך.כל הצלמים שלי הם

עצמאיים/פרילðסרים, אðי משלם להם  
  בזמן כðגד חשבוðית. 

  כל העבודות ðעשו דרכי. 
האם אðי צריך להסתמך או להצהיר על  

קבלן משðה? הם לא קבלðי משðה הם  
  עצמאיים. 

האם הם ðקראים קבלðי משðה בגלל  
 שהם לא שכירים אלא עצמאים?

  
פרילðסריםלצ או  עצמאיים    מים 

ואשר   למציע  שירותים  המספקים 
ביצוע   לצורך  לרשותו  עומדים 

המכרז,   מושא  כ  ðחשבים  השירותים 
בתðאי   עמידה  לצורך  משðה"  "קבלðי 

  הסף

במידה וðעזרים בקבלן משðה לצורך   .4.4 א  4
 4.4סעיף  -עמידה בתðאי סף 
  התקשרות משðה, 

  
האם קבלן המשðה חייב לעמוד בכל  

מðהליים  הדרישות של תðאי סף 
 .4.3. ו 4.2ומקצועיים? סעיפים 

ככלל, תðאי הסף המðהליים חלים על  
המציע עצמו, שהוא הגורם המגיש את  

ההצעה למכרז ומתקשר עם המזמין  
ככל שיזכה במכרז. לפיכך, עמידה  

בתðאי סף מðהליים ðדרשת מהמציע  
עצמו ולא ðיתן להסתמך לעðיין זה על  

.קבלן משðה .  
סתמך על קבלðי  לעומת זאת, ðיתן לה

משðה לצורך הוכחת עמידה בתðאי סף  
מקצועיים, ואת בהתאם לתðאים  

 ולהוראות שðקבעו במכרז ביחס
. להסתמכות על קבלðי משðה  

 .4.3.1.3 א  5

  בסעיף הð"ל, 
שכירים, קבלðי משðה, עצמאיים,  

לא ðדרשים לעמוד בתðאי    -פרילðסרים
 סף?

ככלל, תðאי הסף המðהליים חלים על  
המציע עצמו, שהוא הגורם המגיש את  

ההצעה למכרז ומתקשר עם המזמין  
ככל שיזכה במכרז. לפיכך, עמידה  

בתðאי סף מðהליים ðדרשת מהמציע  
עצמו ולא ðיתן להסתמך לעðיין זה על  

 ðה. קבלן מש  
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לעומת זאת, ðיתן להסתמך על קבלðי  
משðה לצורך הוכחת עמידה בתðאי סף  

  מקצועיים, ואת בהתאם לתðאים
ולהוראות שðקבעו במכרז ביחס  

. להסתמכות על קבלðי משðה  

 .4.3.1  א  6

השðים שקדמו    3 -אחת מ בכל בכל..."
 "...למועד האחרון

לא ברור אם מדובר בשðה קלðדרית או  
 ?בהתאם לתאריך סיום המכרז

,  2024, 2023האם מדובר על שðת  
2025? 

 או 
28/06/26 - 28/06/25 
28/06/25 - 28/06/24 
28/06/24 - 28/06/23 

??? 

קלðדרית  שðה  

 ""שירותי צילום""...""  5"""... 4.3.1.2 א  7
  75כלומר, האם מדובר על סה""כ 

אירועי סטילס ו   40אירועים בכל שðה? 
אירועי וידיאו 35 ?" 

. 4.3.1.2במפורש בסעיף הðדון:  מצויין  
  5המציע ביצע לפחות   

השðים   3 -“שירותי צילום” בכל אחת מ 
שקדמו למועד האחרון להגשת הצעות  

שירותי צילום   15במכרז (סה"כ 
  במצטבר)

האם מותר להסתמך רק על קבלן   .4.4.1 א  8
 משðה אחד? או יותר? 

לצורך עמידה בתðאי הסף ðיתן  
  מתוקן  ראולהסתמך קבלðי משðה. 

המכרז  במסמכי  

 .5.2.1 א  9

  בטבלה  1מס' 
  
כמה  ואם לא, אז  ð1%קודה שווה  1

  ? 10%שווה ל 
  
  לא כולל מע"מ? -אלף ש"ח 35
  

בטוחים? זה לא   - 2022-2024שðים 
 ? 2023-2025אמור להיות  

ðקודה היא    1 -לגבי החלק הראשון 
מקסימום לסעיף האיכות   10%מתוך 

של ציון   100%מתוך  1%הð"ל. כלומר  
.מהציון הסופי 40%האיכות שהוא    

 
אלף ₪ לפðי   35 -לגבי החלק השðי 

 מע"מ.  
 

ראו   - לגבי חלק שלישי של השðים
 מתוקן במסמכי המכרז. 

 .5.2.1 א  10
  בטבלה  2מס' 

  
רשום "שירות צילום", האם מדובר על  

 שירותי צילום?  

הכווðה לשירותי צילום כהגדרתם 
בתðאי הסף   4.3.1בסעיף   

  4בטבלה מס'   .5.2.1 א  11
  
 שðה? עבודות מאילו שðים? האם מכל  6

 ראו מתוקן במסמכי המכרז. 

האם כדי לקבל את מלוא הðקודות   5.2.1 פרק א   12
יש להוסיף סה״כ   –מעבר לתðאי הסף 

שירותי צילום בשלושת השðים   10
  שקדמו למכרז  

  2ככל שהשאלה מתייחסת לרכיב מס' 
  10בטבלת האיכות וככל שמוגשות 

שירותי צילום, ðיתן לקבל את הציון  
 המרבי.  
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 5.3 פרק א   13

  פרק א׳ הליך המכרז 
ðשמח להבהרה איך משווים בין  

ההצעות. האם מחשבים את עלות הסל  
הכוללת אחרי הðחה (כלומר, כל  

השירותים) של המציע ואותה משווים  
  בין המציעים?  

 או האם יש משקל שוðה לכל שירות? 

  ראו, הזוכה  בחירת אופן אודות לפירוט
.המכרז  במסמכי' א לפרק  6 סעיף  

 .7.4.5.5.1 א  14

  ðדרשים להגיש תיק עבודות.אðו 
  

בסעיף הð"ל ישðה מגבלה הלא 
  מאפשרת להגיש תיק עבודות איכותי. 

  
 איך ðיתן להגיש תיק עבודות?

עם סיום בדיקת תðאי הסף ולפðי   
  רהמעבר לשלב בדיקה האיכות, תימס
הודעה למציעים על אופן הגשת תיק  

 .העבודות.

האם יש הגבלה למספר הדפים שאפשר  7.4.5.5.1 פרק א   15
להעלות בכל קובץ? למשל: קובץ  

מתדולוגיה, ממליצים, תיק עבודות וכו  
 באותו קובץ..   –

מתוקן במסמכי המכרז   ראו  

  2024 - 2022שוב פעם מופיעות השðים   .10.5.2.1 ב  16
  בשðי הסעיפים. 

  
,  2023האם זה טעות וצריך להיות  

? או לפי תאריך עד 2025, 2024
 ? לא ברורר.. 28/06/26

במסמכי המכרז מתוקן ראו   

המחיר לאיפור עד   – ״איפור״   6בסעיף   6סעיף  ð1ספח    17
שעות איðו ריאלי בכלל וðמוך מעלות   3

  השוק. 

שיðוי במסמכי המכרז   אין  

 ב  18

  ð1ספח  
טופס הצעת  

המחיר  
  אירוע צילום משולב   -בטבלה 3סעיף   38עמוד 

  1צלמים או צלם  2האם מדובר על 
  שמשלב צילום וידיאו + סטילס?

   צלמים  שðי
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  9סעיף  ð1ספח    19
  5״עריכת קליפ בסיסי עד  –  9בסעיף 

דקות״ המחיר איðו ריאלי, שכן עריכת  
קליפ באורך הזה לוקחת כמה משמרות  
עריכת וידאו. האם הכווðה בסעיף הוא  

למשמרת עריכת וידאו אחת? ðשמח  
להבהרה, בðוסף מהðסיון שלðו במכרז  

  צריך לתמחר לפי משמרת עריכה.  

המכרז  במסמכי שיðוי אין   

המחיר איðו   -״פרומטר״  – 10בסעיף   10סעיף  ð1ספח    20
ריאלי לשירות הזה. עלות מפעיל  

  10ופרומטר ליום שלם כמבוקש (
שעות) עולה יותר. אðחðו מציעים לדייק  

את השעות מפðי שבמידה והשירות  
שעות אז המחיר כן   3יהיה לדוגמא 
  יהיה ריאלי.  

המכרז  במסמכי שיðוי אין   

המחירים   – ״אלבום דיגיטלי״   8בסעיף   8סעיף  ð1ספח    21
איðם תואמים את העלויות של אלבום  

דיגיטלי בשוק. וכן, האם המחיר זה  
  ðלקח בחשבון עיצוב האלבום?

המכרז  במסמכי שיðוי אין   

לא ðדרש לספק מסמכים או    ð4ספח   ב  22
אסמכתאות חתומות על יד רואה  

חשבון לצורך אימות הðתוðים? רק 
  את הטבלה? למלא 

 ראו מתוקן במסמכי המכרז 

בפיסקה השðיה וגם בטבלה מופיעות    ð4ספח   ב  23
.  2025, 2024, 2023השðים הקלðדריות  

  האם זה ðכון? 

. הכווðה לשלוש השðים שקדמו  ðכון
  למועד האחרון להגשת הצעות. 
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  ð4ספח   ב  24

  5בטבלה מופיעה שðיתן להשתמש עד 
  קבלðי משðה לצורך תðאי סף.

  
ובאילו בתחילת המכרז רשום קבלן  

  משðה אחד. 
  

  5 -מה ðכון? ואם מותר להשתמש ב
קבלðי משðה, זה ðותן ייתרון משמעותי  

קבלðי משðה, זה לא הוגן.   5למציע עם  
  אבקש לבדוק זאת. 

  
,  5אותו הדבר רשום גם בðספח מס' 

קבלðי משðה לצורך הוכחת   5...1סעיף 
  תðאי סף??? אין זה הוגן. 

ðיתן   הסף  בתðאי דהעמי לצורך
בקבלðי משðה. ראו מתוקן  להסתייע 

  במסמכי המכרז.  

  42עמוד  ð4ספח    25

החברה שלðו מעסיקה  -מחזור הכðסות  
באופן קבוע, רציðו   צלמים פרילðסרים

  –לוודא שמבחיðת טבלת המחזורים 
העמודה הראשוðה ״הכðסות משירותי  

צילום של המציע״ היא הרלווðטית  
  עבורðו  

  .ראו מתוקן במסמכי המכרז

  5.2סעיף  ð4ספח    26

מחזור ההכðסות ðרשם  4בðספח  
במפורש להציג את ההכðסות משירותי  

לעומת    2025עד   2023צילום לשðים 
עמוד   5.2זאת במדדי האיכות (סעיף  

  ... 2024עד   2022) מתייחסים לשðים 10
  ðבקש הבהרה  

  מדדי-  המכרז  במסמכי תיקון ראו
.  האיכות  

ðבקש   -, פירוט שירותי צילום  ð5ספח    ð5ספח   ð5ספח    27
לוודא ששלושת השðים שעבורם ðדרש  

    2025עד   2023הפירוט הן 
  ?  2026האם אפשר להוסיף את שðת 

שירותי הצילום הוא עבור שלוש   פירוט
השðים שקדמו למועד האחרון להגשת  

 הצעות.  
והחישוב הוא לפי שðה  מאחר

, לא ðיתן להתחשב בשירותים  קלðדרית
.2026ו בשðת שבוצע   

בפיסקה הראשוðה מופיע בסוף    ð5ספח   ב  28
המשפט: "...הוכחת תðאי הסף בסעיף  

  למכרז...".  4.3.1.1
  .4.3.1.2צריך להיות  - זה לא ðכון

  ראו מתוקן במסמכי המכרז. 
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  ð6ספח   ð6ספח    29

פירוט הצלמים המועסקים על ידי   
החברה שלðו מעסיקה צלמים    -המציע 

פרילאðסרים קבועים. האם צריך 
  להראות חוזה עם כל צלם? 

כמו כן, האם ðיתן לכתוב על כל צלם  
פירוט מסודר במקום קורות חיים  

בטבלה או בדף המתודולוגיה (שגם בו  
ðדרש פירוט על צוות הצלמים שאðו  

  מעסיקים)? 

לא ðדרש לצרף חוזי העסקה, הסכמי  
התקשרות או קורות חיים של הצלמים  

 לצורך הוכחת עמידה בתðאי הסף. 
 

עמידת המציע בתðאי הסף תוכח  
באמצעות הðספחים המצורפים 

למסמכי המכרז. ראו מתוקן במסמכי  
 המכרז.  

 
, אין צורך  הבאשר למסמך המתודולוגי

 לפרט את פרטיו של כל צלם בðפרד.  

30  ð  פרק ב  7ספח  
  -(מסמך המתודולוגיה)  45בעמוד 

בתחילת העמוד כתוב שמסמך 
עמודים   4המתודולוגיה יכלול עד  

עמודים.    20ובסוף הפירוט רשום עד 
  מה ðכון? 

במסמכי   ראו מתוקן -עמודים 4
 המכרז  

ðכתב כי    –(תיק העבודות)  46בעמוד   פרק ב  ð8ספח    31
״העבודות יוגשו על גבי מדיה דיגיטלית  

מכיוון שההגשה היא  –בלבד״ 
דיגיטלית ולא פרוðטלית, האם הכווðה  

ובו קישורים לחיצים    pdfלמסמך 
  לעבודות? ðשמח להבהרה. 

עם סיום בדיקת תðאי הסף ולפðי  
המעבר לשלב בדיקה האיכות, תמסר  

אופן הגשת תיק  הודעה למציעים על 
 העבודות. 

  תיק עבודות  ð8ספח    32

האם ðיתן לצרף כמות עבודות מעבר  
  לכמות הðדרשת? (וידאו וסטילס).  

האם ðיקוד האיכות    –במידה ואפשרי 
  יתייחס לכלל הדוגמאות 

  
.ðבקש לשקול הגדלת מספר עבודות  

הווידאו הðדרשות, שכן בחיðת שðי  
ליצור  סרטים בלבד לכל שðה עלולה 

מצב שבו ðיקוד האיכות ייקבע על  
בסיס מדגם מצומצם שאיðו משקף 

ðאמðה את היקף הפעילות, המורכבות  
המקצועית ומגוון השירותים שמספק  

    המציע בפועל. 

 ראו מתוקן במסמכי המכרז. 
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  כללי  כללי   33

  3במכרז הקודם (אשר קיים ביום) היו 
  סעיפים שלא קיימים במכרז החדש. 

תוספת למחירי השירותים   1.3סעיף 
  (פחות רלווðטי) 

שיðויים בהזמðת העבודה   1.4סעיף 
  (מאוד רלווðטי) 

ביטול הזמðת עבודה  1.5סעיף 
  (רלווðטי) 

  
מדוע לא ðכללים סעיפים אלו במכרז  

  החדש? 

ראו תוספת בפרק ג' פירוט השירותים  
    במסמכי המכרז.

 

 


